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Metas Estratégicas 2020-2023

(Revisdo aprovada pelo Conselho Universitario, em 17/09/2020)

Objetivo 1: Aperfeigoar e consolidar os cursos de graduacgao, técnicos, de nivel médio e de
educagao infantil.
Coordenagdo: Pré-Reitoria de Ensino

1. Aumentar a taxa de diplomacgdo da graduagdo e de conclusdo +10% da média
dos ensinos médio e técnico, em percentuais compativeis com as nacional de
especificidades de cada curso e etapa de ensino. cada curso

2. Acompanhar e otimizar os Programas Académico-Pedagdgicos
de apoio aos discentes, considerando os diferentes cursos e
etapas de ensino.

3. Estabelecer uma politica de gestdo de espaco fisico que inclua
avaliagdo, modernizagdo, otimizagdo e expansao das salas de
aula, dos laboratérios de ensino e dos ambientes para estudo.

Objetivo 2: Promover a atualizacdo permanente dos projetos pedagadgicos dos cursos de
graduacgdo, técnicos e da educagao basica.
Coordenagao: Pré-Reitoria de Ensino

1. Promover a atualizagdo permanente dos projetos pedagdgicos dos cursos
de graduacdo, técnicos e da educagdo basica, em ciclos de 5 e 3 anos,
respectivamente, considerando avaliagdes internas e externas.

2. Promover a avaliagdo continua dos cursos de graduagdo, técnicos e da
educacdo basica.

3. Aprimorar o sistema de acompanhamento de egressos, incluindo a
utilizacdo de bases de dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(Rais), do Portal da Transparéncia, e outras.
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1. Elaborar e implementar Programa de Formagao Continuada
de Professores.

Objetivo 3: Estabelecer e consolidar programas de melhoria do ensino e da aprendizagem.
Coordenagdo: Pro-Reitoria de Ensino

100%

dos ingressantes

2. Fomentar a inovacdo e o uso das TIC’s nas praticas didatico-
pedagdgicas.

3. Ampliar em 40% o numero de projetos de pesquisa em
ensino e aprendizagem.

10%

10%

10%

10%

4. Promover a integragdo entre a graduacdo e pés-graduagao.

5. Fortalecer a integracdo entre as licenciaturas e as escolas
de educacdo basica locais e regionais.

6. Assegurar mecanismos de inclusdo e de aprendizagem para
estudantes com deficiéncias e/ou com outros transtornos que
demandem necessidades educacionais especificas.

7. Incentivar a mobilidade académica nacional e internacional.

8. Incentivar a oferta de disciplinas na modalidade
semipresencial e a distancia.

1. Apoiar o uso das TDIC nas praticas didatico-pedagogicas.

Objetivo 4: Ampliar as atividades de ensino e de extensao a distancia mediadas pelo uso
das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao (TDIC).
Coordenacdo: Coordenadoria de Educagdo Aberta e a Distancia

2. Aumentar em 100% o niumero de cursos de pds-graduacgao a distancia.

25%

25%

25%

25%

3. Aumentar em 100% a oferta de cursos de curta duragdo a distancia.

25%

25%

25%

25%

4. Incentivar a utilizagdo plena dos recursos do PVANet nas disciplinas de
todos os niveis e modalidades, bem como nos cursos a distancia.

5. Apoiar a criagdo de disciplinas semipresenciais e a distancia.

de acessibilidade.

6. Garantir que 100% do material desenvolvido pela Cead tenham recurso
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1. Reestruturar os programas de pos-graduagao que obtiveram
conceito minimo (3 para MS e 4 para DS) nos dois ultimos quadriénios
de avaliagdo da Capes.

Objetivo 5: Consolidar e expandir a pés-graduagao.
Coordenagao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

12

2. Aumentar em 10% o numero de programas de pds-graduagdo com
conceitos 6 e 7.

11

11

12

12

3. Fomentar transversalidade na criagdo de programas de pods-
graduacao stricto sensu.

4. Incentivar a oferta de cursos de pds-graduagdo na modalidade

profissional, aumentando em 30% o niumero de programas oferecidos.

30%

5. Incentivar a oferta de cursos de pés-graduagao lato sensu,
aumentando em 100% o numero de programas oferecidos.

100%

6. Ampliar e modernizar a infraestrutura para pesquisa e pés-
graduacdo.

1. Atualizar as politicas de pesquisa e inovagdo.

Objetivo 6: Fortalecer as politicas de pesquisa, inovagao, biosseguranga e
protegdo da propriedade intelectual.
Coordenacgao: Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

2. Aumentar em 10% o nimero de discentes envolvidos na iniciagdo
cientifica.

725

740

753

767

setor publico e/ou privado.

3. Aumentar em 10% o numero de convénios de pesquisa firmados com o

576

587

598

610

4. Aprimorar as normas e logistica para realizagdo do SIA.

5. Consolidar e apoiar os laboratdrios de pesquisa multiusuarios.

6. Fomentar pesquisas em areas de interesse institucional.

7. Consolidar o sistema de gestdo de propriedade intelectual.

8. Consolidar a Comissdo Interna de Biosseguranga.

9. Implantar sistema de registro e acompanhamento de projetos que
demandam certificados de biosseguranga.

40%

50%

60%

70%
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Coordenacgao: Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao

1. Aumentar em 25% a publicac¢do cientifica em periddicos
indexados em bases de dados internacionais.

Objetivo 7: Ampliar a produgao e a divulgagao cientifica e intelectual.

1.531|1.600

1.673

1.750

2. Aumentar em 20% o numero médio de cita¢des das publicagdes
cientificas.

3,49

3,62

3,75

3,89

3. Incentivar a comunicac¢do/divulgacio cientifica, utilizando redes
sociais, paginas web, circuito interno e outros meios.

4. Promover a inser¢do e a visibilidade nacional e internacional
dos programas de pds-graduagao.

5. Criar o portal de periddicos da UFV.
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socioecondémico.

1. Ampliar as parcerias entre a UFV e os setores produtivos para
execucdo de projetos voltados a inovagao tecnolégica.

Objetivo 8: Aprimorar e consolidar as politicas de incentivo ao empreendedorismo e
disseminagao da cultura de inovagao, de forma a promover o desenvolvimento

Coordenagao: Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vigosa

2. Implementar programa de educagdao empreendedora.

3. Promover a criagdo de incubadoras de empresas e de parques
tecnoldgicos nos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba.

4. Desenvolver o Programa tecnoPARQ Junior.

5. Aumentar em 60% o numero de pessoas contempladas nos

. . . 30% |40% |50% |60%
programas socioeducativos atendidos pelo Nudese.
6. Aumentar em 50% a criacdo e o desenvolvimento de novas startups. |20% (30% |40% |50%
7. Implantar, no tecnoPARQ, dois centros de pesquisa, desenvolvimento
e inovagdo tecnoldgica, na fronteira do conhecimento (deep tech), em 1 1
dreas estratégicas.
8. Criar e desenvolver o Programa de Soft Landing do tecnoPARQ.
9. Aumentar em 100% o numero de empresas residentes do tecnoPARQ. | 30% | 50% | 70% |100%
10. Implantar 30% do projeto urbanistico do tecnoPARQ. 5% 10% | 20% | 30%

11. Criar e desenvolver a Agéncia de Inovagdo da UFV.
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1. Consolidar o sistema Raex como mecanismo de registro, monitoramento
e avaliagdo da extensdo e da cultura.

Objetivo 9: Aprimorar a politica de extensao e cultura.
Coordenagao: Pro-Reitoria de Extensao e Cultura

2. Criar condigdes para que 10% do total de créditos curriculares exigidos
para a graduacgdo sejam destinados a atividades relacionadas a programas e
projetos de extensdo universitaria.

3. Ampliar em 40% a oferta de oficinas e eventos culturais promovidos ou

privadas, realizando pelo menos um evento “Day” por semestre.

10% |10% |10% |10%
apoiados pela UFV. ? 0 ° 0
4. Consolidar programas institucionais de extensdo e cultura voltados para
o desenvolvimento regional.
5. Aumentar em 35% a producdo de novas obras da Editora UFV. 10% |20% [30% |35%
6. Ampliar em 20% a oferta de estagios internos e externos para estudantes
da UFV, inclusive no exterior, e as oportunidades de estagios na UFV para |5% (5% |5% |5%
estudantes de outras instituicdes.
7. Ampliar parcerias entre a UFV e érgdos do setor publico e empresas 5 5 5 5
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Objetivo 10: Aprimorar a internacionalizagao.
Coordenacao: Diretoria de Relagdes Internacionais

1. Aprimorar meios de registro, acompanhamento e divulgagdo de
informacdes relacionadas a internacionalizagdo.

2. Aumentar para 1,5% o numero de discentes que participam de

. . 0,9%
programas de treinamento no exterior.

1,1%

1,3%

1,5%

3. Aumentar para 3% o numero de estrangeiros que participam de

2,4%
atividades académicas na UFV. ?

2,6%

2,8%

3%

4. Apoiar o estabelecimento de programas de graduagdo e pds-graduagdo
internacionais na UFV.

5. Apoiar programas de extensdo relacionados a internacionalizagdo.

Coordenagdo: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Objetivo 11: Aprimorar a politica de gestao e desenvolvimento de pessoas.

1. Realizar Censo Institucional para aprimorar a Politica de Gestdo e 100%
Desenvolvimento de Pessoas. °
2. Implementar modelo de alocagdo de vagas de servidores técnico-

npreme ¢ & 10% | 20% | 30% | 40%
administrativos e docentes.
3. Aprimorar modelo de avaliagdo de desempenho dos servidores técnico- 100%
administrativos. °
4. Instituir a Politica de Seguranca do Trabalho e Saude Ocupacional. 60% | 40%
5. Ampliar em 60% o numero de servidores atendidos por programa de
capacitacdo e treinamento, oferecidos pela Instituicgdo ou por meio de| 15% | 30% | 45% | 60%
convénios.
6. Implementar instrumento de dimensionamento e controle da utilizagdo

) - . ~ . 80% | 20%

de servigos administrativos e mdo de obra terceirizada.
7. Instituir mapeamento do ambiente, das condigdes e dos processos de
trabalho dos servidores, nos Campi Vigcosa, Florestal e Rio Paranaiba, para| 10% | 20% | 20% | 50%
atender ao Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA).
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1. Definir e implementar Politica Institucional de Assisténcia
Estudantil.

50%

50%

Objetivo 12: Aprimorar a politica de assisténcia estudantil para a permanéncia dos
estudantes de graduagao, favorecendo o desempenho académico e a diplomagao.
Coordenagdo: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

2. Desenvolver indicadores de avaliagao e monitoramento dos
impactos das a¢Ges de assisténcia estudantil.

3. Definir e implementar Politica Institucional de Seguranca Alimentar
e Nutricional.

4, Readequar e/ou reformar as instalagdes fisicas e mobilidrios das
Unidades de Moradias Estudantis.

50%

30%

10%

10%

5. Ampliar agdes de seguranga nas Unidades de Moradias Estudantis.

30%

25%

25%

20%

6. Promover a saude, prevencao de doencas, vigilancia e
monitoramento das condi¢Ges de saude dos residentes nas Unidades
Moradias Estudantis.

7. Aprimorar os sistemas informatizados de suporte ao processo de
avaliagdo socioeconémica.

50%

50%

8. Desenvolver e implementar mecanismos de acompanhamento dos
estudantes em situagdo de vulnerabilidade socioeconémica
comprovada.

50%

50%
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1. Definir e implementar Politica Institucional de Saude, Esporte e
Lazer.

50%

50%

Objetivo 13: Aprimorar as politicas de satide, esporte e lazer para melhoria da qualidade de
vida da comunidade universitaria.
Coordenagdo: Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios

2. Adequar o numero de atendimentos individuais e em grupos
terapéuticos voltados a promogdo da saude.

3. Construir e avaliar indicadores, relacionados a agdes de promogado
de saude, prevengdo de doengas e vigilancia das condi¢Ges de saude
da comunidade universitaria.

50%

50%

4. Promover saude mental da comunidade universitaria.

5. Desenvolver programas e projetos relacionadas a praticas de
atividades fisicas, esportivas (competitivas e recreativas), e de lazer
para a comunidade universitaria.

25%

25%

25%

25%

6. Garantir a manutencao e a criagao de espagos esportivos para o
desenvolvimento de programas, projetos e atividades fisicas,
esportivas e de lazer.

7. Elaborar politicas institucionais para a promogao dos direitos
humanos, da diversidade e do combate a opressdo na UFV.

50%

50%
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1. Fomentar a divulgagdo institucional de pesquisas cientificas,
projetos de ensino e atividades de extensao.

2. Aprimorar a interface dos sites institucionais.

3. Aperfeicoar o relacionamento de gestores e pesquisadores da
Universidade com veiculos de imprensa.

4. Qualificar os conteldos publicados sobre conhecimentos
produzidos em pesquisa, ensino e extensao.

5. Fortalecer a identidade visual da Institui¢do.

6. Buscar linguagens e solugGes para acesso de pessoas com
deficiéncia as publicag¢des oficiais da Instituicdo.

7. Aperfeicoar o atendimento da UFV a seus publicos.
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1. Consolidar o Plano de Desenvolvimento Fisico e Ambiental
(PDFA) para os campi da UFV.

Objetivo 15: Institucionalizar praticas e mecanismos para o desenvolvimento sustentdavel e
a seguranga patrimonial e comunitaria.
Coordenagdo: Pro-Reitoria de Administragdo

2. Elaborar e implantar o Plano de Gestdo de Logistica
Sustentdvel.

30%

35%

35%

3. Elaborar indice de sustentabilidade para uso das
edificagGes.

80%

20%

4. Institucionalizar diretrizes técnicas de sustentabilidade
para elaboragdo de projetos de obras e reformas.

50%

50%

5. Elaborar e executar plano para reutilizagdo de materiais
provenientes de desconstrugdo de edificagdes.

10%

20%

50%

20%

6. Desenvolver Programa de Comunicagdo Institucional sobre
Sustentabilidade.

50%

50%

7. Implantar o projeto Via das Aguas.

30%

10%

10%

10%

8. Elaborar e executar projeto de captagdo de agua para
abastecimento humano na bacia hidrografica do Rio Turvo
Sujo.

50%

50%

9. Ampliar o programa de monitoramento da qualidade da
dgua e das vazdes na Bacia do Sdo Bartolomeu a montante da
UFV.

25%

25%

25%

25%

10. Desenvolver plataforma de informacg&es sobre a Bacia do
Ribeirdo Sao Bartolomeu.

11. Garantir a qualidade da dgua tratada e a seguranca dos
trabalhadores da Estacdo de Tratamento de Agua da UFV.

12. Implementar Plano de Medigdo, Monitoramento e
Reducdo de Consumo de Agua e Energia em edifica¢des da
UFV.

10%

20%

20%

20%

30%

30%

40%

30%

13. Reduzir em 30% as despesas com energia elétrica.

15%

5%

5%

5%

14. Substituir o sistema de iluminagdo de edificagdes por
lampadas mais eficientes e livres de mercurio.

25%

25%

25%

25%

15. Substituir o sistema de iluminagao, em 40% das vias
urbanas, por lampadas mais eficientes e livres de mercurio.

20%

20%
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16. Aprimorar o Plano de Ampliacdo e Diversificacdo da
Matriz Energética.

17. Elaborar o Plano de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sélidos.

50%

25%
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25%

18. Otimizar servigos de limpeza urbana e coleta de residuos
sélidos urbanos, no Campus UFV-Vigosa, para garantir
eficiéncia e segurancga de seus trabalhadores.

10%

20%

30%

40%

19. Atualizar o Plano de Gerenciamento de Residuos de
Servigos de Saude e Laboratoriais.

70%

20. Aprimorar o Plano de Mobilidade Urbana.

21. Reestruturar e ampliar o Sistema Integrado de Vigilancia
Eletronica.

22. Implantar Sistema Eletrénico de Controle de Acesso em
20 edificios.

30%

23. Implantar guarita no Campus UFV-Vigosa.

1 (CAV)

24. Reestruturar o Corpo de Bombeiros do Campus Vigosa em
recursos humanos e logisticos.

25%

25%

25%

25%

25. Criar as Brigadas Organicas nas unidades prediais nos trés
campi.

100%

26. Adquirir uma Base de Vigildncia Comunitaria Mével para o
Campus UFV-Florestal e outra para o Campus-UFV Rio
Paranaiba e implementar o seu uso.

1(CAF)

1(CRP)

27. Cercar area equivalente a pelo menos 4.000 metros de
extensdo.

1.000

1.000

1.000

1.000
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Objetivo 16: Promover a expansao de instalagdes fisicas do sistema didatico-cientifico,
administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.
Coordenagdo: Pro-Reitoria de Administragdo

1. Ampli , pel , 22.000 m? 3 fisi do sist

: ,rr?plar_ em' .peomenos m? as areas fisicas do sistema 5500 | 5500 | 5500 | 5.500
didatico-cientifico.
2. Ampli , pel , 16.000 m? 3 fisi destinad

‘ mp iar em, pelo menos m? as dreas fisicas destinadas 4000 | 2.000 | 2000 | 2.000
as atividades de esporte e lazer.
3. Ampli , pel , 8.000 m? as & fisicas d idad

r.nr.)lar (?m pelo men.os m as areas fisicas ~e unidades 2000 | 2.000 | 2.000 | 2.000

administrativas, almoxarifados e oficinas de manutencao.
4. Construir, pelo menos, 2 km de vias urbanas para consolidar os 05 05 05 05
planos urbanisticos dos Campi UFV-Florestal e UFV-Rio Paranaiba. ’ ’ ’ ’
5. Construir sistemas de tratamento de efluentes em todas as
unidades da UFV ainda ndo dotadas desse recurso. (% de| 43% 14% 43% -
unidades).

Objetivo 17: Promover a adequagdo, a reforma e a revitalizagdo de edificagcdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.
Coordenacdo: Pro-Reitoria de Administragcao

1. Adequar 20 edificagBes para garantir acessibilidade a pessoas 5 5 g g
com deficiéncia fisica.
2. A fi 20. 2 instalacdes fisi
: dequz.ar’e-/ou |.'e orr-nar 0.000 m? de instalagdes fisicas do 5000 | 5.000 5.000 5.000
sistema didatico-cientifico.
N . ~ -
3. A_dequar‘ e/ou _reformar 4_.000 m? de instalagOes fisicas 1.000 1.000 1.000 1.000
destinadas a moradia estudantil.
4. Ad f 10.000 m? de instalacdes fisi d
. equar e/.Ol:I re c.>rmar m? de instalagdes fisicas de 2,500 2,500 2,500 2.500
unidades administrativas.
5. Ad fi 6.000 m? de instalacd fisi
. equar e/ou [e ormar m? de instalagbes fisicas 1.500 1.500 1.500 1.500
destinadas a extensdo e cultura.
6. Ad f | 1.000 m? de instala¢d
3 equar. e/ou r(‘e ormfa\r, pelo menos, In eins a.agoes 250 250 250 250
fisicas destinadas as entidades de representac¢do estudantil.
7.1 ili f . 2 t i
/ mperme.at-)l |za~r ou reformar 8.000 m? de coberturas e demais 4.000 1.500 1.500 1.000
areas de edificagGes.
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1. Apoiar e promover a melhoria da governanga e gestdo institucional por
meio do uso de TI.

2. Melhorar, continuamente, a prestagdo de servigos de TI.

3. Expandir a acessibilidade das informagdes institucionais por meio de TI.

4. Promover a integragdo e o compartilhamento de solugdes de TI.

5. Aprimorar a seguranca da informagdo e comunicagdo.

6. Promover o uso de solugdes de Tl livres.

1. Aprimorar o processo de autoavaliagdo institucional.

2. Integrar os resultados da autoavaliagdo institucional aos processos de
tomada de decisdo.

3. Fomentar e aperfeicoar a elaboragdo, execugdo, acompanhamento e
avaliagdo do planejamento institucional.

4. Desenvolver instrumentos para acompanhamento do desempenho da
alta administracdo, a partir da avaliagdo dos resultados das metas do PDI.




P

UFV =

Universidade Federal
de \f'u;osa

1. Implementar e consolidar o Plano de Gestdo de Compras e
Contratacgdes.

Objetivo 20: Aprimorar a gestao administrativa, financeira e economica.
Coordenacao: Pro-Reitoria de Planejamento e Orgamento

2. Implementar Politica Institucional de Gestdo Patrimonial.

3. Migrar 100% dos processos administrativos para o meio

dois campi da Instituigdo.

. o s 72% 8% 8% 12%
eletrénico de tramitagao.
4. Implementar o mapeamento e o gerenciamento de riscos em
100% dos processos organizacionais cadastrados no Sistema 29% 29% 29% 13%
Eletronico de Informacgdes (SEI).
5. Aprimorar o modelo de planejamento or¢gamentdrio-financeiro
inte:ra I plane] ¢ 30% | 40% | 15% | 15%
6. Estabelecer e implementar mecanismos de transparéncia ativa

eceremp S g transpa 20% | 15% | 35% | 30%

e de apoio a gestdo, com base em dados institucionais.
7.A tagdo, fi lizaga a tagdo d
conts de parcerias irmads entre a UPV @ Grgfos piblicose | 0% | 20% | 15% | 15%
vados P gaosp (100) | (150) | (188) | (212)
8. Realizar 80% das contratagdes de servicos de terceiros com
dedicagdo exclusiva de mao de obra que atendam pelo menos 40% 20% 10% 10%




